
 

 

Zion Lutheran Church  
925 5th Avenue - Rockford, Illinois 
March 8, 2026 at 9:15am 

www.facebook.com/zionlutheranrockford 
 

THIRD SUNDAY OF LENT 

tw9[¦59  ά̧ ƻǳ !ǊŜ aȅ IƛŘƛƴƎ tƭŀŎŜέ ŀǊǊΦ .ȅ aŀǊƪ IŀȅŜǎ
  
 

²9[/ha9 
 
!bbh¦b/9a9b¢{ 
            

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ 

 
/hbC9{{Lhb !b5 ChwDL±9b9{{ 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ᵸ ƻƴŜ DƻŘΣ ǿƘƻ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƛƴΣ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ ǿƘƻ ǊŜƳƻǾŜǎ ƻǳǊ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ 
ōƭƻǘǎ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻũŜƴǎŜǎΦ DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƻǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнн !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎΦ !ƭƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ 
!ƴƴǳŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ І{!{ллпнурΦ  bŜǿ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊǎƛƻƴ .ƛōƭŜΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ 
ϭ мфуфΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ wŜǾƛǎŜŘ /ƻƳƳƻƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффн /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ƻƴ /ƻƳƳƻƴ ¢ŜȄǘǎΣ ŀŘƳƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎΦ ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

* ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘκtƻŘŎŀǎǘκ{ǘǊŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǳƴŘŜǊ hƴŜ [ƛŎŜƴǎŜ І!-тнсмтр 

* tŀǧŜǊƴ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇτǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ 9[² ǇŀƎŜǎ фм-фо 

²ĈėěéìĔ {ÙėİìÏÙě hĂûìĂÙ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ȊƛƻƴƭǳǘƘŜǊŀƴǊƻŎƪŦƻǊŘ  

 

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκȊƛƻƴǊƻŎƪŦƻǊŘ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ½ƛƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ 
 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ½ƛƻƴwƻŎƪŦƻǊŘ  

http://www.facebook.com/zionlutheranrockford
https://www.facebook.com/zionlutheranrockford/
https://www.facebook.com/zionlutheranrockford/
http://www.youtube.com/zionrockford
https://twitter.com/ZionRockford


 

CƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎŜƛǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘƻƴƻǊ ȅƻǳΥ 
DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 
CƻǊ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΥ 
DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 
CƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ǊŜƛƎƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΥ DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 
CƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘƛǎŘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ƻũŜǊǎΥ DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 
CƻǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊǳǎǝƴƎ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 
CƻǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻƳōǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-Ǉƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ƭƛŦŜΥ DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 
DƻŘΩǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀōƻǳƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ᵸ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ȅƻǳǊ 
ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳΣ ǇƻǳǊǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
 
 



 

 

{hbD hC ²9[/ha9  άIƛƴŜ Ƴŀ ǘƻǾέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D!¢I9wLbD {hbD ά¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ aȅ {ƘŜǇƘŜǊŘέ    wŜŘ IȅƳƴŀƭ Ітту 
 



 

Dw99¢LbD 
¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ   
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
Y¸wL9 
 
 
 
 
 
 
 
 
{hbD hC tw!L{9 ά{ƻƳŜǝƳŜǎ hǳǊ hƴƭȅ {ƻƴƎ Lǎ ²ŜŜǇƛƴƎέ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ    
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ aŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŜƴŎƘ ƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ǘƘŀǘ Ŧƭƻǿǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ 
.ǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ Ŧƭƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘΦ 
²Ŝ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǘƛƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

!ƳŜƴΦ 
¢I9 ²hw5 

DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ 
 

CLw{¢ w9!5LbD 9ǎǘƘŜǊ пΥмл-мт 
м bƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ tƘŀǊƛǎŜŜ ƴŀƳŜŘ bƛŎƻŘŜƳǳǎΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΦ 
н IŜ мл ¢ƘŜƴ 9ǎǘƘŜǊ ǎǇƻƪŜ ǘƻ IŀǘƘŀŎƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ 
aƻǊŘŜŎŀƛΥ мм ά!ƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳŀƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ƭŀǿΥ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ 
ŘŜŀǘƘΦ hƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎŎŜǇǘŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾŜΦ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΦέ мн ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ aƻǊŘŜŎŀƛ ǿƘŀǘ 9ǎǘƘŜǊ ƘŀŘ 
ǎŀƛŘΣ мо aƻǊŘŜŎŀƛ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ 9ǎǘƘŜǊΣ ά5ƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎΩǎ ǇŀƭŀŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ WŜǿǎΦ мпCƻǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǎƛƭŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊƛǎƘΦ ²Ƙƻ 
ƪƴƻǿǎΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǌƻȅŀƭ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ŀǎ 
ǘƘƛǎΦέ мр ¢ƘŜƴ 9ǎǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǇƭȅ ǘƻ aƻǊŘŜŎŀƛΣ мс άDƻΣ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ WŜǿǎ 
ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǳǎŀΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ Ŧŀǎǘ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ Ŝŀǘ ƴƻǊ 
ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀȅΦ L ŀƴŘ Ƴȅ ƳŀƛŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŧŀǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƻΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƛŦ L ǇŜǊƛǎƘΣ 
L ǇŜǊƛǎƘΦέ мт aƻǊŘŜŎŀƛ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǎ 9ǎǘƘŜǊ ƘŀŘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƘƛƳΦ 

w9C[9/¢Lhb  wŀōōƛ .ƛƴŀƘ ²ƛƴƎΣ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ-9ƭ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ 



 

t{![a фр   
 м /ƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΤ 
  ƭŜǘ ǳǎ ǎƘƻǳǘ ŦƻǊ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǘƛƻƴΦ 
 н[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
  ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƻǳŘ ǎƘƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕ ǿƛǘƘ ǇǎŀƭƳǎΦ 
 о CƻǊ ȅƻǳΣ [ĈėÕΣ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ DƻŘΣ 
  ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊǳƭŜǊ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƎƻŘǎΦ 
 пLƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǾŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ 
  ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊǎΦ 
 р ¢ƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ȅƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛǘΣ 
  ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ƳƻƭŘŜŘ ǘƘŜ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ 
 с/ƻƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōƻǿ ŘƻǿƴΣ 
  ƭŜǘ ǳǎ ƪƴŜŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ĈėÕ ƻǳǊ ƳŀƪŜǊΦ  
 т CƻǊ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘΣ  
        ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŀǎǘǳǊŜ  
        ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƻŦ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘΦ 
  hƘΣ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜΗ 
 уάIŀǊŘŜƴ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ 
  ŀǎ ŀǘ aŜǊƛōŀƘΣ ŀǎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǘ aŀǎǎŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ 
 ф ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘŜǎǘŜŘ ƳŜΣ 
  ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ  
       ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ Ƴȅ ǿƻǊƪǎΦ 
 млCƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ L ƭƻŀǘƘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎŀȅƛƴƎΣ 
  Ψ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻŜǎ ŀǎǘǊŀȅΤ  
        ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǿŀȅǎΦΩ 
 мм LƴŘŜŜŘ L ǎǿƻǊŜ ƛƴ Ƴȅ ŀƴƎŜǊΣ 
  Ψ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎǘΦΩ έ  
 
 
 



 

 

{9/hb5 w9!5LbDΥ wƻƳŀƴǎ рΥм-мм 
м {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ н ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ōƻŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ о

!ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŦŦƭƛŎǘƛƻƴǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀŦŦƭƛŎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ п ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƻǇŜΣ р ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΦ с CƻǊ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǿŜŀƪΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜ 
/ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƎƻŘƭȅΦ т LƴŘŜŜŘΣ ǊŀǊŜƭȅ ǿƛƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ŘƛŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴτǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛƎƘǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŀǊŜ ǘƻ ŘƛŜΦ у .ǳǘ DƻŘ ǇǊƻǾŜǎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘƛƭƭ 
ǿŜǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ ф aǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΣ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ DƻŘΦ мл CƻǊ ƛŦ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǘƻ 
DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ {ƻƴΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǳǊŜƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΣ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ǎŀǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ мм .ǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŜǾŜƴ 
ōƻŀǎǘ ƛƴ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ 

²ƻǊŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ   ²ƻǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ DǳƛŘŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb          ά[Ŝǘ ¸ƻǳǊ {ǘŜŀŘŦŀǎǘ [ƻǾŜέ 
 



 
¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴΣ ǘƘŜ пǘƘ /ƘŀǇǘŜǊΦ   
DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ     
 

Dh{t9[Υ WƻƘƴ пΥр-пн 
р ώWŜǎǳǎϐ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ Ŏƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ {ȅŎƘŀǊΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ WŀŎƻō ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƴ WƻǎŜǇƘΦс WŀŎƻōΩǎ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
WŜǎǳǎΣ ǝǊŜŘ ƻǳǘ ōȅ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ƴƻƻƴΦ т ! {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǿƻƳŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ 
άDƛǾŜ ƳŜ ŀ ŘǊƛƴƪΦέ у όIƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘΦύ ф ¢ƘŜ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ άIƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀ WŜǿΣ ŀǎƪ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ 
ƳŜΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ {ŀƳŀǊƛŀΚέ όWŜǿǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦύ мл WŜǎǳǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƘŜǊΣ άLŦ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ΨDƛǾŜ ƳŜ ŀ ŘǊƛƴƪΣΩ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦέ мм ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ 
ά{ƛǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ōǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ŘŜŜǇΦ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΚ мн !ǊŜ ȅƻǳ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊ WŀŎƻōΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƅƻŎƪǎ ŘǊŀƴƪ ŦǊƻƳ ƛǘΚέ мо WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ 
ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊƛƴƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƎŀƛƴΣ мп ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘƛǊǎǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƎǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ мр ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά{ƛǊΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L 
Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊΦέ мс

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ άDƻΣ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦέ мт ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƘƛƳΣ άL ƘŀǾŜ ƴƻ ƘǳǎōŀƴŘΦέ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ǎŀȅƛƴƎΣ ΨL ƘŀǾŜ ƴƻ ƘǳǎōŀƴŘΣΩ му ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƛǎ ǘǊǳŜΗέ мф

¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά{ƛǊΣ L ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘΦ нл hǳǊ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦέ нм WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ά²ƻƳŀƴΣ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƴƻǊ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ нн ¸ƻǳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΤ 
ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜǿǎΦ но .ǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 



 

 

CŀǘƘŜǊ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǎŜŜƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƘƛƳΦ нп DƻŘ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘƛƳ Ƴǳǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦέ нр ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ άL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aŜǎǎƛŀƘ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎέ όǿƘƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘύΦ ά²ƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳŜǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎΦέ нс WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ άL ŀƳ ƘŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ȅƻǳΦέ нт Wǳǎǘ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘΚέ ƻǊΣ ά²Ƙȅ 
ŀǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΚέ ну ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƭŜƊ ƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƧŀǊ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ нф ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΗ IŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ Ŏŀƴ 
ƘŜΚέ ол ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘƛƳΦ ом aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ƘƛƳΣ άwŀōōƛΣ Ŝŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦέ он .ǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΣ άL ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΦέ оо {ƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ά{ǳǊŜƭȅ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ŜŀǘΚέ оп WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άaȅ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ƘƛƳ ǿƘƻ ǎŜƴǘ 
ƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ ор 5ƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎŀȅΣ ΨCƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜƴ 
ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΩΚ .ǳǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ос ¢ƘŜ ǊŜŀǇŜǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀǇŜǊ Ƴŀȅ ǊŜƧƻƛŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ от CƻǊ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜΣ ΨhƴŜ ǎƻǿǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀǇǎΦΩ оу L ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀōƻǊΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƭŀōƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊΦέ оф aŀƴȅ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ Ŏƛǘȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ άIŜ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦέ пл {ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳΣ 
ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ пм !ƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊŘΦ пн ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΣ άLǘ 
ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ŦƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ ¢ƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ  
 
{9wahb   tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳŀǎ 
 
 



 

{9wahb {hbD   ά²ƘŜƴ ²Ŝ !ǊŜ ¢ŜǎǘŜŘέ 
 
 

!th{¢[9{Ω  /w995        
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ 
ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  hƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ  ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ  ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ  !ƳŜƴΦ    



 

 

tw!¸9w{ hC ¢I9 t9ht[9 
wŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
  IŜŀǊ ǳǎΣ h DƻŘΦ  ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 
 

wŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ h DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 
!ƳŜƴΦ  
 

{I!wLbD hC ¢I9 t9!/9 
¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ      
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
a¦{L/ hCC9wLbD ϧ hCC9wLbD  ά̧ ƻǳ !ǊŜ aȅ IƛŘƛƴƎ tƭŀŎŜέ 
         {ƻƭƻƛǎǘΥ WƻŘƛ .ŜŀŎƘ 

 

hũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƎƛƊǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ½ƛƻƴΦ ¢ƘŜ hũŜǊƛƴƎ .ƻȄ ƛǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦȊƛƻƴǊƻŎƪŦƻǊŘΦŎƻƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΦ 

 
¢!.[9 .[9{{LbD    ά¢Ƙƛǎ Lǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ .ƻŘȅέ  



 

¢I9 a9![ - DƻŘ ŦŜŜŘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
tw!¸9w 
Iƻƭȅ DƻŘΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ  
ƴƻǳǊƛǎƘ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  ¢ǳǊƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘǳƴƎŜǊ 
ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ƴƻǿ ǘƻ ŦŜŀǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ  {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ    
!ƳŜƴΦ 
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ             !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
[ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ                      ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  
[Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ  
Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ DƻŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
 
²hw5{ hC Lb{¢L¢¦¢Lhb 
Lƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘΣ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎΤ  ōǊƻƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ ¢ŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ƴȅ ōƻŘȅΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ 
ǎǳǇǇŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢Ƙƛǎ ŎǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΣ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴΦ  5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦ  
 
[hw5Ω{ tw!¸9w 
hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ 
ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ 
Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΤ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ  CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ  
ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  
wŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŀŦŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǇǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀǊŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ  

5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅΦ 
 



 

 

/haa¦bLhb      ά²Ŝ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ CŜŀǎǘέ wŜŘ IȅƳƴŀƭ Іптф 

ά.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎέ     wŜŘ IȅƳƴŀƭ Іооу 
 



 
aŀȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΦ    
!ƳŜƴΦ 
 
tw!¸9w !C¢9w /haa¦bLhb 
 
[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΥ  DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǘƻǊŜǎ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
.[9{{LbD 
 
wŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΥ DƻŘΣ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǊŜŘŜŜƳǎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻǎŜ 

ōǊŜŀǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ᵸ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΦ 
!ƳŜƴΦ 

 
 

¢I9 {9b5LbD 
DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 
{9b5LbD {hbD   ά/ŀƴǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛƴƎέ  wŜŘ IȅƳƴŀƭ Ісоу 

όǎƻƴƎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
 

{9b5LbD 
Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ .ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
th{¢[¦59   ά̧ ƛƎŘŀƭ ό¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ tǊŀƛǎŜύέ  



 

 



 

ΤΡΤΨ -ÉÄÔÏ×Î -ÉÄ×ÅÅË ,ÅÎÔÅÎ ÁÔ .ÏÏÎ 

#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ 7ÉÔÈ *ÅÓÕÓ 
%śňŕņŌŖň #ŏńŖŖ "ňŉŒŕň 7ŒŕŖŋŌœ ǫ 3ŌŐœŏň ,Řőņŋ !ŉŗňŕ 7ŒŕŖŋŌœ 

 

-ÁÒÃÈ ΣΣ ÁÔ  :ÉÏÎ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÔ .ÏÏÎ 
0ÒÅÁÃÈÅÒȡ 0ÁÓÔÏÒ &ÒÁÎË ,ÁÎÇÈÏǟ 

 

-ÁÒÃÈ ΣΪ Τ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÔ .ÏÏÎ 
0ÒÅÁÃÈÅÒȡ 0ÁÓÔÏÒ ,ÅÓÌÉÅ !ÓËÁ 

 

-ÁÒÃÈ ΤΧ ÁÔ &ÉÒÓÔ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÔ .ÏÏÎ 
0ÒÅÁÃÈÅÒȡ 0ÁÓÔÏÒ "ÉÌÌ $ÁÈÌÂÅÒÇ 

²h½ b9²{τ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ Ŧŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ .ǳƴŎƻΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘΣ мΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ !ŘŘ !ǇǊƛƭ нмǎǘ ŀǘ мΥллǇƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ WŜũ 5ŀƘƭōŜǊƎΦ  aŀȅ мфǘƘ  ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ bƻƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  hǳǊ WǳƴŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ мсǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢.5Φ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ /ƻǊƴǳŎƻǇƛŀ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŀƴƪǎτǘƘŜ ²h½ .ƻŀǊŘΦ 



 

 

tėÁķÙė /ĈėĂÙėΗ ²Ù !ěù ¸Ĉĥ ¢Ĉ tėÁķ CĈėΥ 
 

ß ¢ƘŜ 9[/!Σ tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ ¸ŜƘƛŜƭ /ǳǊǊȅΣ .ƛǎƘƻǇ {ǘŀŎƛŜ CƛŘƭŀǊΣ tŀǎǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 5ŜƴǾŜǊ .ƛǘƴŜǊΣ ǘƘŜ ½ƛƻƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŀǎǘƻǊ /ŀƭŜō ¦ƪ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳǊƳŜǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ½ƛƻƴ {ǘŀũΣ ½ƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ .ƻŀǊŘΣ {ǘŀũ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ tŀǘǊƛƻǘǎ 
DŀǘŜǿŀȅ /ŜƴǘŜǊΣ YŀǝŜϥǎ /ǳǇ ŀƴŘ  ½ƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

ß {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ bŘŜǎƘƛŦƻǎŜ !ƪȅƻƻΣ !ǎǎƛǎǝƴƎ tŀǎǘƻǊ 9Ǿŀƴ YƛǳƭŀΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǝƴƎ tŀǎǘƻǊ ¸ƻƘŀƴƴŀ 
{ŀƳǎƻƴ bǘǳƛ ƻŦ {ŜǇǳƪŀ tŀǊƛǎƘ ό¢ŀƴȊŀƴƛŀύ 

ß .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ tŀǳƭ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ {ŜƭǾŀƪǳƳŀǊ ƻŦ !ǊŎƻǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 
tŀǎǘƻǊ aȅǘŎƘ 5ƻǊǾƛƭƛŜǊΦ    

ß CƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ȅƴƻŘΤ bƻǊǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΤ aƛŘǘƻǿƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ tŀǊƛǎƘΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ wƻŎƪŦƻǊŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

ß CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
ß CƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΥ /ƻƭŜǧŜ .ǳŎƘŜǊǘΣ bƻǊƳ .ǳŎƘŜǊǘΣ [ƛƴŘŀ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ aŀǊƧƻǊƛŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ 
/ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ /ƘŀǊƭƛŜ 5ŀƘƭōŜǊƎΣ WŜũ 5ŀƘƭōŜǊƎΣ bƻǊƳŀ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅΣ YŀǊŜƴ 9ƛǎŜƳŀƴΣ WƻƘƴ IƻȅǘΣ 
DŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ DǊŜƎ WƻƘƴǎƻƴΣ [Ŝƻƭŀ [ŜDŀǳƭǘΣ WƛƳ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ [Ŝǎ aƻǊƎŀƴΣ .Ŝǧȅ Wƻ wƻŘŜȅΣ 
²ŀȅƴŜ {ǇƛǘȊŜǊΣ /ŀǊǊƛŜ {ǘŜŘŜǊΣ YŀƳŀǊŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5Ŝō ¢ƻƭƻŘȄƛΣ .Ǌƛŀƴ ±ŜƛǘŎƘΣ bŀƴŎȅ ²ŀǊŘŜƴΣ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ŜƎƴŜǊΣ DŀǊȅ ²ŜƎƴŜǊΣ WǊΦΣ ŀƴŘ DŀǊȅ ½ŜƛŜƴΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ tŀǎǘƻǊ aƛƪŜΦ  
¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ƛǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǇǊƛŘŜ ƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅκƴŀǊǘƘŜȄΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ½ƛƻƴ ȅŀǊŘ ǎƛƎƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅκƴŀǊǘƘŜȄΦ 



 


